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The Supervision
Framework
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Fully Support
The Role of the
Minister of Finance

As Chief Financial Officer (CFO) and

Chief Operation Officer (COO)

Pendapatan: Rp 1.743,6 T

Belanja: Rp2.750 T
Pembiayaan: Rp 1.006,4T

APBN
2021

1.093 Satuan Kerja
Resource
80.669 Pegawai
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Fungsi Menteri
Keuangan
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Pengguna Anggaran/
Barang Kemenkeu
*CFO -BUN

Wakil Pemerintah dalam
Kepemilikan KND
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Penugasan khusus
dari Menkeu
(IMK/KMK)

BUMN/Lembaga
Kemenkeu

BUMN/Lembaga Non Kemenkeu yg mendapat perhatian Menkeu
a.l. Asjamsos, BUMN mendapat Pinjaman, BOP, Subsidi, fasilitas, PSO,
Dana Talangan, PMN, & OIP




#1

Understand and assess
the full range of
immediate risks
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#3

Assess crisis management
and business continuity
plans
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#2

Advise on future risks
and thinking beyond

immediate risks
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#4

Adapt to remote audit
working
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- Pandemic

Key-steps dalam merenavigasi
langkah strategis organisasi di
tengah turbulensi pandemi.

Diadaptasi dari KPMG (2020), 11A (2021),
dan Mazars (2020)

Internal Audit



Challenges in
Government
Auditing

Governance

Providing oversight,
decision making and

strategic direction in crisis

Risk and Issue and change Crisis
Pemerintah sebagai garda terdepan dalam Mana gemenf Mﬂﬂﬂgﬁﬂ-‘lﬁﬂi
menghadapi turbulensi pandemi harus didukung Identifying, assessing

Rapmdlng ta ct cﬂs}s
and mitigating risks to thre 4
reduce the probability
of impact of those risks

internal audit yang tangguh dalam merespon:
* Perubahan strategi

* Perubahan model operasional

* Perubahan strategi dan arsitektur Tl termasuk
otomatisasi proses

* Perubahan dalam hubungan dan interaksi
pelanggan dan pemasok

* Perubahan dalam lingkungan kerja

Change
Management

Moving to new ways of
working to seize
opportunities, respond to _ el |l e

risks or crisis, and . '
continuously improve

Diadaptasi dari KPMG (2020), HA(2021); . :
dan Mazars (2020) T 1 |



rvision Ecosystem

D-19 dan Progr%PEﬁ

i\i - 'Mf.:‘ ;
Sektoral K/L dan i Perlindungan Insektif Usaha UMKM & Pembiayaan Kesehatan
Pemda Sosial Korporasi

#1 Koordinasi Pengawasan dengan Unit-Unit Kemenkeu

Konsultansi, Reviu, Money, Konsultansi, Reviu, Money, Konsultansi, Reviu, Money, Konsultansi, Reviu, Money, Audit Konsultansi, Reviu, Money,
Audit pada DJA & DJPK Audit pada DJA, DIPB & Audit pada DJP & BKF pada DJA DIPB, DIKN, Audit pada DJA & DIPB
DJPK DJPPR,DJP & BKF

#2 Koordinasi Pengawasan dengan APIP K/L/D, BPKP, dan APH

Koordinasi Pengawasan dengan Koordinasi Pengawasan dengan Koordinasi Pengawasan dengan Koordinasi Pengawasan dengan Koordinasi Pengawasan dengan
Itjien Kem PUPR, Kemhub, Inspektorat Kemenko Irtama BPOM Inspektorat Kemko perekonomian, Itjen Kemkes, Itjen BNPB, SPI
Kemtan, Kemendagri & Perekonomian, Kementarian Kementeriaon Kemaritiman & Inverstasi, BPIS, SPI RS, Faskes, SP
Inspektorat Daerah 'f' ESDM, Kemen PUPR, Kemdag, KemenBUMM, SPl Bank Indonesia, SPI BPPSDM Kesehatan, Inspektorat
II Kemdikbud, Inspektorat QJK, SPI LPS, 5Pl BUMM,/BLU. 5Pl Bank Daerah, dan SPI Bank
Daerah, SPl Bank Himbara, SPI Peserta, SPl Bank Pelaksona, SPl Badan Pemerintah
BULOG, 5PI PT PLN Usaha Penjaminan, SPI Askrinde, SPI

Reazuransi Indonesia Utama

#3 Koordinasi Pengawasan dengan BPK dan APH




Remote
Auditin

Sebuah langkah Pengawasan
Intern Jarak Jauh (P11])
dilaksanakan dari hulu ke hilir
mulai dari perencanaan tahunan
sampai dengan evaluasi
pengawasan intern sehingga
kualitas hasil pengawasan yang
dilakukan secara remote tetap
terjaga

Tahunan

Identifikasi dan
Updating Audit

Universe

Welalui Aplikasi Sistem
Manajemen Pengawasan

Konsultansi dengan

Senior Management

melalui nota dinas dengan
Aplikasi Persuraton; atou

Rapat konsultansi/ koordinasi |

melalui veon dengan unit
tarkait

Penilaian Risiko, Penentuan

area Pengawasan dan

Pemyusunan Assurance map

Sistem Manajemen
Pengawasan

yang akan dilakukan Ul

ParyUSUNAN gssurance map
bersama UK] dengan woon atau
komunikasi melalul nota dinas
dengan Aplikasi Persuratan

Penyusunan dan
Komunikasi PKPT

Penidgian risike metaiul aphikasi

Penentuan ared pengawasan

Komunlkasi PEPT melaly i

Aplikasi Persuratan

Rapat dengan Kiien dan UKI
melalui veon untuk
komunikasi PKPT

Perencanaan Pelaksanaan Pelaporan Pemantauan
—
Penugasan Penugasan Penugasan Tindak Lanjut
Persiapan Pengumpulan Bukti Penyusunan LHP dan Pemantauan TL
SHP
Penyusunan ST melalul Aplikasi *  Kajian Dokumen - File = Penyusunan LHP melalui Pemantauan melalul
it Sharing Platform generate report dalam Aplikasi Sistem Manajemen
Entry Meeting melaki Veon * Analisis Data Historis - aplikasi Sistem Pengawasan
TABK Manajemen
i Akses Pengawasan Komunikasi dengan
A e, % IORNIE = P SHP Klien untuk Mendaoron,
Aplikasi atau Veon enyusunan : g
Pemahaman Proses Bisnis s Observasi/Inspeksi - :E‘f:;;"%:g:alm 1
secara mandini melalui Deskiop Drone, Google :
research Live S'I' . c:r:;th' Apl'llas-l Persuratan Melalui pesan I""F‘""l-
T * Penyusunan LHP dapat telepon, email, —_—
Pemahaman Proses bisnis- * Wawancana —Veall, Veon ditandatangani dengan cara online text
koardinasi dengan klien elektronis melalui chat.
Pengawasan Aplikasi Persuratan
»  Kajian dokumen- File Penyusunan dan
mhg Phtfﬂ'm Kemenkey Pengkomunikasian Daftar Komunikasi LHP dan Pembahasan TL
s (Observasi - live s:;iws Temuan danBAPHP SHP
*  |nterview- voon, v Fj dalam
+ Walkthrough- veon * Penandatanganan BAPHP * Pengkomuinikasian m:‘:l:
» Kuesioner — glorm, Aplikasi secara elektronis SHP melalul
Teammate * Pengkomunikasian - Aplikasi persuraton , M-lﬂlimlﬂl | Flw
BAPHP melalui « Emall kedinasan Rapat melalui veon
- Aplikasi Persuratan
Penyusunan PKA - Email ked
- Sharing Platform
Penw.mnan PKA dalam sistem Kamenk
manajemen pengawasan
Evaluasi Penugasan Khusus Penilaian mandiri
FAWASADN e S rpas i o e | b e et b gt Ly i
Penawsan | Merujuk pada 1 Analisis Tindak Lanjut rekomendasi melalul | | Konfirmasi kepada Kiien Pengawasan melalui |
Mﬂmm | tahapan penugasandi | | Aplikasi Sistem Manajemen Pengawasan | | veon :
|  teremreessssssmsmasssssmsssssssmsmEee e L S ———————————————————————
| e rermssmm s -

........................................




RISK-BASED APPROACH

1. Best Practices 2. Sustainability
Auditor lebih
familiar dengan
konsep risk &

Sistem/proses bisnis
diharapkan tetap baik »
tanpa adanya

control pengawasan

3. Future QOriented

Lebih mudah diarahkan
untuk antisipasi risike masa
depan

L]

Penyusunan PKPT
berdasarkan  risiko  (risk-
based audit planning) untuk
alignment  dengan  Risiko
Organisasi

Penyusunan Risk and Control

Matrix (RCM) dalam tahap
perencanaan penugasan
(pemahaman  entitas  dan
proses bisnis)

= Mempertimbangkan risiko
dan pengendalian aplikasi

IT




Audit Mancagement System

Sistem Manajemen Pengawasan sebugai tools

end-to-end pengawasan mulai Perencanaan % @ Y B o BN
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Data unit Kementerian
Keuvangan dipertukarkan

melalui SLDK (Sistem
Layanan Data Kementerian
Keuangan), termasuk untuk
keperluan pengawasan
internal

SISTEM LAYANAN DATA KEMENTERIAN KEUANGAN




Data Analytics

ACTION PLAN PENERAPAN DATA ANALYTICS
INSPEKTORAT JENDERAL 2019 - 2023

Peranan Data Analytics dalam ~
Pengawasan Internal

. Tuntutan asurans terhadap GRC

. Tantangan volume dan kompleksitas data
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Peranan
Data . Data elektronis sebagai sumber daya . —

Pemantaatar. Data

Kebjakan Crganisasl

. TABK sebagai pendekatan umum R

Keblakan Reward
. ... -
. i sl - ¥ Fagan Eebutuban soiusi
. Inovasi: TABK-CA /CM-Prediktif /Preskrpitif = can masimcr
: Pemanuhan kebuiihan
soiusl dan nfrestruiu

Analytics

Contoh Penerapan Data Analytics di ltjen Kemenkeu

# TABK # Continuous Audit # Predictive Analytics

Analisis data lelang melalui portal Reviu Laporan Kevangan Data aplikasi Decision Support System Analisis Prediktiif Hasil
lelang.go.id Putusan atas Sengketa Perpajakan pada Pengadilan Pajak

Analisis Status Importir i ok s
Analisis data Decision Support System Analisis prediktif Keterlambatan Realisasi Proyek yang
DJPPR Dibiayai melalui Pinjoman Pemerintah




Menyedickan data yang bersumber dari
Sistem Layanan Data Kementerian Keuangan
(SLDK)

I

* /11

Memudahkan pimpinan dalam menyusun
arah kebijakan strategi pengawasan
dan pengambilan keputusan
berdasarkan hasil analisis data.

/ memmuun ]

Kunjungan virtual ke War Room
' (menggunakan remote desktop) di masa
Data yang diambil dari SLDK, dianalisis melalui pandemi

kegiatan data analytics,

lalu ditampilkan di War Room




HI

Komite audit pertama di
sektor pemerintahan
Indonesia

H#3

Membantu tugas Menteri
keuangan atas
pelaksanaan tusi
pengawasan internal
oleh ltjen

H2

KMK nomor
252/KMK.09/2018
tentang Pembentukan

Komite Audit Kemenkeu

~ IACM Level 4

Lebih tinggi dibandingkan dengan target
nasional sebagaimana ditetapkan dalam
RPJMN 2015-2019, di mana kapabilitas
APIP di Indonesia diharapkan mencapai
kapabilitas (IACM) Level 3




KEY

Takeawa ys~ '

Pemahaman Risko
dan Pengendalian
yang Diperlukan

Pemahaman tentang
Apa yang Sedang
Terjadi

Kesadaran untuk
Berubah

Pengembangan
Kompetensi Baru

Agile Auditing &
Remote Auditing



iting (Advance)

Digital Auc

Robotic Process Automation (RPA);
adalah robot yang mengeksekusi
proses bisnis audit yang merupakan benefit menurut survey*:

kegiatan auditor yang berulang 92(%) improve compliance

900/0 improve quality /accuracy

0/, . .
RPA berbeda dari machine learning 86 /0 improve productivity

@@ (ML) atau artificial intelligent (1A) 56 0/0 ey

karena RPA tidak mempunyai
kemampuan belajar

Sesuatu yang menantang internal auditor dan mungkin
kehadirannya tidak lama lagi.
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